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EFRA, czyli efektywna rafinacja — o realizowanym wiasnie
projekcie EFRA, w ramach dlugofalowej strategii rozwoju, mowi
Piotr Przyborowski, prezes spotki LOTOS Asfalt, dyrektor
operacyjny Grupy LOTOS S.A.

Jakie perspektywy stwarza spotce LOTOS Asfalt Program Budowy Drog Krajowych na lata
2014-2023?

Inwestycje, ktére przeprowadziliSmy w latach 2004-2008 r. w Gdarsku, Czechowicach-Dziedzicach i Jasle
bardzo dobrze przygotowaly nas na boom inwestycyjny, ktory nastapit po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej. W 2011 r., kiedy Polska przygotowywata si¢ dodatkowo do EURO 2012, sprzedaliSmy
milion ton asfaltow. To byl rekordowy rok. Tamte inwestycje przygotowaly nas do realizacji obecnej
perspektywy unijnej. W przyjetym harmonogramie dziatari przewidujemy kolejny okres wzmozonych
inwestycji drogowych. Wedlug naszych szacunkéw rynek rozwinie si¢ zwlaszcza w 2017 r. Obecnie
jednak konsumpcja asfaltow jest o ok. 50% mniejsza niz w 2011 roku.

Asfalt i drugi z Waszych produktéow — ciezki olej opatowy, sa dzi$§ produktami niskomarzowymi?

Poréwnujac te dwa produkty do cen paliw motorowych, a takze do cen ropy naftowej to sa to produkty
niskomarzowe. Trzeba przypomniec¢, ze w regulacjach unijnych odchodzi si¢ od paliw wysokosiarkowych.
Na przyktad od 1 stycznia 2015 r. zostata wprowadzona tzw. dyrektywa siarkowa, ktéra zabrania
stosowania wysokosiarkowego paliwa zeglugowego w akwenie SECA (ang. Sulphur Emission Control
Area), ktéry obejmuje Morze Battyckie, Morze Pétnocne oraz Kanat La Manche.



W strukturach Grupy LOTOS LOTOS Asfalt jest jednak sp6tka kluczowa dla
realizacji projektu EFRA. Prosze powiedzieé, na czym polega ten projekt?

Projekt EFRA, czyli efektywna rafinacja, jest czeScia szerszego programu: Efektywnos¢ i Rozwoj, ktory
zostal przyjety przez Grupeg Lotos. Tworzac nowy potencjat przerobu ropy naftowej w ramach Programu
10+, przyjeliSmy, ze kluczowe jest pozyskiwanie surowca na mozliwie najlepszych warunkach cenowych
oraz takie sprofilowanie proceséw technologicznych, aby wykorzysta¢ nowe instalacje rafineryjne do
maksymalizacji produkcji paliw wysokomarzowych. Projekt EFRA ma za zadanie zwigkszy¢ konwersje
przerobu ropy naftowej, zmniejszajac jednoczesnie ilo$¢ pozostatosci po przerobie surowca. Obecnie z te]
pozostatosci mozemy wyprodukowaé ciezki olej opatlowy — COQ, albo asfalt. Jako produkty
niskomarzowe pomniejszaja one modelowa marz¢ rafineryjna, a dazymy przeciez do tego, by dziatac jak
najbardziej efektywnie. W tym miejscu chciatbym uspokoié naszych Klientéw z branzy drogowej.
Bedziemy nadal produkowac zaréwno asfalt drogowy, jak 1 asfalt wyzszej generacji — asfalt
modyfikowany - nie zabraknie ich na pewno na budowg polskich drég.

Jakie instalacje powstana w ramach realizacji programu EFRA?

Podstawowg instalacja projektu EFRA bedzie instalacja opdZnionego koksowania (DCU, ang. Delayed
Coker Unit), ktora bedzie przerabia¢ dotychczasowq cigzka pozostalo$¢ prézniowa na komponenty
produktéw wysokomarzowych, takich jak olej napgdowy, paliwo lotnicze czy benzyna. Powigzana z nig
bedzie Instalacja Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT, ang. Coker Naphtha Hydrotreating
Unit). Na projekt skladaja si¢ ponadto instalacje uzupetniajace: Instalacja Produkcji Wodoru (HGU, ang.
Hydrogen Generation Unit). Instalacja mycia LPG (LPGTU, ang. LPG Treating Unit), Instalacja Destylacji
Hydrowaxu (HVDU, ang. Hydrowax Vacuum Destilation Unit) i Instalacja do Produkcji Tlenu (OGU, ang.
Oxygen Generation Unit). Projekt zamyka logistyka 1 magazynowanie koksu, czyli CS-LF (z ang. Coke
Storage and Loading Facilities).

Jakie beda etapy powstawania poszczegoélnych instalacji?

Wszystkie instalacje beda powstawaty rownolegle. W potowie lipca br. podpisaliSmy gtéwny kontrakt z
firma Kinetics Technology. Ta umowa to 60% wartosci catego projektu EFRA, poniewaz KT zbuduje
gléwne instalacje: koksowania, hydroodsiarczania benzyny oraz produkcji wodoru. Mamy tez kontrakt z
firma Fluor —projektantem wszystkich instalacji pomocniczych. Dodatkowo, w ramach projektu,
bedziemy budowac rurociagi, zbiorniki oraz infrastrukturg energetyczna. Dzisiaj jesteSmy juz po etapie
ich projektowania, otrzymaliSmy pierwsze pozwolenia na budowe, a obecnie trwaja prace zwigzane z
palowaniem budynku GPZ, czyli gtéwnego punktu zasilania. Petng para prace rusza w 2016 r. W 2018 r.
planujemy zakoriczenie projektu i uruchomienie wszystkich instalacji.

Jak realizacja programu EFRA wplynie na efektywnos$¢ i konkurencyjnos¢ rafinerii?

Dzigki nowym instalacjom produkcyjnym, wybudowanym w ramach projektu EFRA, rafineria w Gdansku
bedzie uzyskiwata z kazdej przerabianej tony pozostatosci 700 kg wysokomarzowych komponentéw
paliwowych oraz 300 kg koksu. Tu warto zaznaczy¢, ze koks, mimo iz jest produktem ubocznym réwniez
mozna korzystnie ulokowac¢ na rynku. W sierpniu br. podpisaliSmy dziesigcioletnia umowe na jego



sprzedaz z Oxbow Energy Solutions. Zgodnie z zalozeniami realizacja projektu EFRA pozwoli podnies¢
modelowa marzg rafineryjng o dodatkowe 2 USD na kazdej barytce przerobionej ropy. We wszystkich
wariantach rynkowych zatozen, realizacja projektu zapewnia wysoka stope zwrotu.

Jaka jest warto$¢ inwestycji? Jakie sg zrodla finansowania?

Grupa Lotos intensywnie inwestuje od samego poczatku swego istnienia. Program 10+ byt wart 2,2 mld
USD i stanowit jedna z najwiekszych inwestycji przemystowych wspétczesnej Polski. Inwestycje
realizowane w ramach projektu EFRA to 2,3 mld zt. W celu czgSciowego sfinansowania projektu Grupa
Lotos przeprowadzita pod koniec 2014 r. emisj¢ akcji na warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych.
Emisja zakoniczyla si¢ sukcesem. PozyskaliSmy blisko 1 mld ztotych. Skarb Paristwa objat 53% emisji,
zawierajac z Grupa Lotos stosowna umowe i angazujac kwote do 530 min ztotych w realizacj¢ projektu
EFRA. Jest to czytelny sygnat, ze gtéwny akcjonariusz akceptuje obrang przez zarzad Grupy LOTOS S.A.
strategi¢ rozwoju.

Poza §rodkami z emisji projekt finansowany bedzie z kredytéw i Srodkéw wiasnych Grupy Kapitatowej.
30 czerwca br. osiem instytucji finansowych — sze$¢ bankéw: Bank Gospodarstwa Krajowego
(finansowanie w ramach programu ,,Inwestycje Polskie"), Bank Millennium, Bank Pekao (bank
koordynujacy transakcje finansowania projektu EFRA), Bank Zachodni WBK, PKO Bank Polski, Société
Générale oraz spétki PZU SA i PZU Zycie SA, udzielito na realizacje projektu EFRA kredytu
inwestycyjnego w wysokosSci 432 mln USD oraz dodatkowego kredytu obrotowego w kwocie do 300 mln
ztotych. Pozyskanie finansowania w tak ztozonym procesie, w strukturze project finance, to dla catego
rynku jasny sygnatl, ze projekt jest optacalny i warto go realizowaé, by podnies¢ elastycznosc i
konkurencyjno$¢ Grupy Lotos.

Jaka role ma spétka Lotos Asfalt w realizacji programu EFRA?

JesteSmy tu spétka kluczowa — sp6tka specjalnego przeznaczenia. Projekt EFRA w 80% jest realizowany
przez Lotos Asfalt. Oprocz wyzej wymienionych zewngtrznych Zrodet finansowania na realizacje
inwestycji przeznaczono Srodki z biezacej dzialalnosci operacyjnej naszej spotki, czyli méwiac wprost z
biezacej sprzedazy asfaltow.

Jak realizacja projektu EFRA wplynie na zatrudnienie w spélce? Czy wszystko opiera si¢ na
firmach zagranicznych?

Polscy pracownicy sa potrzebni zaréwno na etapie powstawania instalacji, jak tez ich dalszego
funkcjonowania. Mamy opracowany specjalny program Kadra EFRA, w ramach ktdérego juz dzi§, na 3 lata
przed uruchomieniem inwestycji, szkolimy pracownikéw, ksztattujac zaréwno ich kompetencje, jak i
Swiadomos$¢ procedur, co jest wymogiem bezpieczenstwa pracownikOw oraz bezawaryjnej pracy calej
rafinerii. Oprdcz naszych pracownikéw bedziemy réwniez korzystac z rekrutacji zewngtrznych. Firmy
budujace instalacje w ramach projektu EFRA réwniez potrzebuja wykonawcow. Do tego dochodzi cate
zaplecze logistyczne, budowlane, infrastruktura energetyczna itd. Dokladne dane nt. liczby
zatrudnieniowych pracownikéw uzyskamy w wyniku analizy harmonogramu szczegétowych prac, ale juz
dzi§ moge szacowal ze bedzie ich potrzeba w szczycie powyzej 1000 oséb. Trzeba jeszcze wspomnieé, ze
jednym z istotnych elementOw pracy rafinerii, w jej ciagu produkcyjnym, jest okresowy i planowany
postdj remontowy. Dzisiaj mamy go co 4 lata — najblizszy jest planowany na wiosng 2017 r. i wtedy



wilasnie nastapi integracja nowych instalacji (wybudowanych w ramach projektu EFRA) z rafinerig.
Pamigta¢ nalezy, ze EFRA nie jest organizmem samoistnym, lecz przedtuzeniem ciagu procesowego
rafinerii. Uruchomienie tych nowych instalacji to niejako operacja na zywym organizmie. W postoju
remontowy udzial weZmie ponad 1000 os6b — oprécz juz zaangazowanych dodatkowych oséb w rafinerii w
realizacje projektu EFRA. Wigc wiosna 2017 r. bedziemy mieli szczyt prac nad projektem i zwyzke
zatrudnienia. Na szcze¢Scie dzigki do§wiadczeniom z realizacji Programu 10+ i wezeSniejszych postojéw
remontowych z pewnoscig poradzimy sobie z tymi zadaniami, realizujac je zgodnie z przyjetym budzetem
1 harmonogramem.
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