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Lotos zaoszczedzil 722,5 min zt

Oszczedno$é ta jest efektem realizacji Pakietu Antykryzysowego, ktory uruchomiono 10 lutego
2009 roku. To rowniez rezultat skutecznej komunikacji z pracownikami, ktora przyczynila sie¢ do
znacznego wzrostu ich zaangazowania w realizacje projektéw oszczednoSciowych i
proefektywnosciowych - poinformowatl koncern.

Oprocz samego pakietu, ktory pierwotnie miat przynies¢ 390 mln zt oszcz¢dnosci, zarzad Grupy LOTOS
S.A. zawart z rada pracownikéw oraz wszystkimi organizacjami zwiazkowymi porozumienie dotyczace
zamrozenia plac.

— To porozumienie byto wéwczas ewenementem w skali catego kraju. Dzigki sprawnej komunikacji z
pracownikami 1 ich przedstawicielami, wspdlnie podejmowaliSmy skuteczne decyzje dotyczace dalszego
rozwoju firmy — podkresla Pawet Olechnowicz, prezes Grupy Lotos S.A. — Nasza odpowiedzia na globalny
kryzys gospodarczy, byto wprowadzenie Pakietu Antykryzysowego. Wtedy, to rozwiazanie wydawato si¢
drastyczne, dzi§ w peini wida¢ skuteczno$¢ tej decyzji - powiedziat.

Mimo zakorczenia realizacji Pakietu Antykryzysowego z koricem 2009 r., w tym roku LOTOS zaktada
powtorzenie efektu wdrozonych programow efektywnoSciowych w 100 proc. (w 2009 r. daty 161,5 mln z})
oraz uzyskanie co najmniej 50-proc. rezultatu programéw oszczednoSciowych (w 2009 r. daty 91 mlin zt).
Od samego poczatku gtéwnym zalozeniem pakietu byta redukcja kosztéw, do poziomu tych ktore sg
absolutnie niezbedne, co pozytywnie wpltyngto na podniesienie ptynnosci spétki. Stad najwigksze wartosci
uzyskano poprzez ograniczenie inwestycj - czytamy w komunikacie biura prasowego Grupy. Na koniec
ub.r. ich udziat w catosci uzyskanych efektéw wynidst ok. 65 proc. Najlepsze wyniki w tej kategorii
wygenerowaly spotki Petrobaltic, Grupa Lotos S.A. oraz Lotos Paliwa. Dodatkowo, w ramach realizacji
Pakietu Antykryzysowego, intensyfikacji ulegly dzialania systemowe — sprzyjajace optymalizacji,
poprawie efektywnosci 1 zwigkszeniu bezpieczenstwa realizacji poszczegdlnych zadan. W tej grupie
najistotniejszymi dziataniami byly programy doskonalo$ci operacyjnej, wzrostu wartoSci, kontrolingu,
zarzadzania aktywami oraz zintegrowanego zarzadzania ryzykiem. Wsréd projektow
proefektywnos$ciowych najwigksze korzysci - bo az 28,7 mln zt - przyniosta realizacja programu
doskonatos$ci operacyjnej — realizowanego w obszarze segmentu operacyjnego Grupy Lotos. Dzigki
wykorzystaniu najnowoczesniejszych rozwiazan informatycznych (APC, PIMS) mozliwe byto
dokonywanie bardzo korzystnych przesunig¢ w kierunku produkcji najcenniejszych frakcji, co miato
bezposrednie przelozenie na poziom marzy rafineryjnej catego przedsigbiorstwa - podsumowuje wyniki
koncern.

Podczas realizacji Pakietu Antykryzysowego podj¢to szereg dziatan, ktorych stosowanie w przysztosci
przyczyni si¢ do optymalizacji kosztow 1 podniesienia efektywnosci grupy kapitatowej LOTOS. Do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna m.in. obnizke kosztow poprzez standaryzacje¢ i wykorzystanie efektu
skali, weryfikacje czestotliwosci ustug kontraktowych, renegocjacje cen lub zmiang dostawcéw ustug
obcych, zastapienie czgSci wykonywanych ustug wlasnymi zasobami, przeniesienie w zawieranych
umowach kosztéw i ryzyk na kooperantow.



Obecnie calo$¢ dziatan zwigzanych z realizacja Pakietu Antykryzysowego koordynuje pion kontrolingu.
Wiele z jego rozwiazan uwzgledniono przy definiowaniu zadar budzetowych na 2010 r. Inne sa
kontynuowane, lub poszerzany jest zakres ich dziatan. Dotyczy to zwlaszcza dziatan
proefektywnos$ciowych. Kolejnym istotnym osiggnig¢ciem jest pozytywne zaangazowanie si¢ pracownikéw
w realizacje celow pakietu. Dowodem byly zgtaszane przez nich inicjatywy, skutkujace lepszymi
wynikami calych segmentéw. jak podkreslono w komunikacje prasowym: w lutym 2010 roku na pytanie
»,Czy Pani/Pana zdaniem dziatania podj¢te w ramach Pakietu Antykryzysowego byty potrzebne”, 79 proc.
pracownikéw Grupy Lotos S.A. odpowiedziato twierdzaco.

Przypomnijmy: Grupa LOTOS jest grupa kapitatowa, w sktad ktérej oprécz Grupy Lotos S.A. (spétka
matka), Lotos Czechowic, Lotos Jasta 1 Petrobalticu (prowadzi wydobycie ropy naftowej i gazu spod dna
Battyku) wchodzi kilkanascie spotek corek spod znaku LOTOS. Zatrudnienie w grupie kapitatowej na
koniec 2009 wyniosto 4949 os6b. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Lotosu po czterech kwartatach
ubr. przekroczyty 14,3 mld zt. Zysk z dziatalnosci kontynuowanej, przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej wynidst w tym okresie 883 mln zi, a zysk operacyjny uplasowat si¢ na poziomie 424 mln zt.
Dzigki efektywne] realizacji Programu ,,10+” moce przerobowe rafinerii w Gdansku wzrosng w tym roku
do 7-8 miln ton. Udzial koncernu w rynku paliw ogétem zwigkszyt si¢ w 2009 do 28,3 proc. To o blisko 3
punkty procentowe wigcej niz w 2008. Poprzez spotki Petrobaltic i Lotos Norge koncern obecny jest
rowniez na polskim i1 norweskim szelfie kontynentalnym, gdzie prowadzi prace poszukiwawczo-
wydobywcze w zakresie eksploatacji zt6z ropy naftowej.
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Zrédto: biuro prasowe Grupy Lotos

Zrédto: http://paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/lotos-zaoszczedzil-7225-mln-z1
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