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PKN Orlen:

— Ten kapitalizm znow mi si¢ nie podoba, ale go nie zwalczam, bo nie ma trzeciej drogi — powiedzial na
poczatek go$¢ honorowy: Lech Walgsa, 1. prezydent III RP. Jego zdaniem, aby prawidlowo dziatat system
spoleczno-gospodarczy, niezbg¢dna jest dalsza prywatyzacja sektora pafstwowego.

Obawy Walesy Tadeusz Mazowiecki, premier pierwszego rzadu po '89, skomentowal, iz nalezy
traktowac je jako bodziec: — Sprawianie, by nastqpita rownosc szans, jesli chodzi o inwestowanie w kapitat
spoteczny, to droga do zapobiezenia tym niepokojom.

Adam Michnik, redaktor naczelny ,,Gazety Wyborczej" uwaza, ze demokracja znalazla si¢ w kryzysie. -
W tym podzielam intuicje Lecha Walesy — zaznaczyt. Ocenit jednak, ze ostatnie 20 lat bylo dla naszego
kraju najlepszymi w ostatnich stuleciach.

Michatl Boni oceng t¢ uzaleznit od odpowiedzi na prébe zdefiniowania jakoSci zycia, dla ktérej wazny
jest dobrobyt 1 sprawiedliwos¢ spoteczna, oraz celéw polityki rozwojowej. Podkreslil, ze Polska musi
poradzi¢ sobie z problemami demograficznymi - aby utrzymaé rownowage demograficzna, potrzebna jest
m.in.: o 5 lat dtuzsza aktywnoS¢ zawodowa kobiet, edukacja od 6. roku zycia oraz aktywizacja zawodowa
niepetnosprawnych.

Wedlug Janusza Lewandowskiego paristwa narodowe przestaja by¢ bezbronnym obserwatorem
globalizacji. Migedzynarodowe korporacje staty si¢ bowiem ich klientem, w czasie ostatniego kryzysu
przyjmujac ratunek przed bankructwom.

Jan K. Bielecki ocenit szanse Polski inaczej niz 20 lat temu. — Wtedy walczylismy o przetrwanie w sensie
politycznym. O to, by gospodarka staneta na nogi — powiedziat. Dzi$ Polska jest powaznym krajem,
stabilnym politycznie i gospodarczo i liczacym si¢ w Europie. - Dzisiaj musimy probowac sie rozpychac na
miare naszych mozliwosci. Paristwo musi poméc w tym rozpychaniu sie - mowil.

Ocena procesu prywatyzacyjnego byla tematem zapalczywej dyskusji mi¢dzy prof. Leszkiem
Balcerowiczem, ktéry nie zostawit suchej nitki na koncepcji tworzenia pafistwowych, monopolistycznych
molochdéw, jako cudownej recepcie na kryzys, a Aleksandrem Gradem, ministrem skarbu w obecne;]
ekipie rzadowej, ktory goraco bronit swojej decyzji o sprzedazy Grupie PGE pomorskiego operatora
energetycznego Energia.

W dyskusji o potrzebie prywatyzacji kluczowych spétek Skarbu Panstwa zabrat glos prezes PKN Orlen. —
Polska potrzebuje narodowych czempionow — powiedzial Jacek Krawiec. — Wystarczy spojrzec na
przyktady z Czech czy Wegier, aby ocenié, jakie korzysci z tego tytutu ptynq dla parnistwa — podkreslit.
Budowanie takich spotek nie musi jednak angazowac Skarbu Paristwa: — Wegierski MOL jest spotkq
catkowicie prywatng, a nie ma chyba watpliwosci, Ze jest to typowy przyktad ,,narodowego czempiona” w



naszym regionie. Takze Orlen jest spotkq prywatng, cho¢ z udziatem Skarbu Paristwa i nie widze przeszkod,
aby mogt takim ,narodowym czempionem'" zostac. Juz kilka lat temu zapadta decyzja, ze koncern ma
wystarczajqcy potencjat, aby byc liderem rynku nie tylko w Polsce, ale tez i w regionie — argumentowal.

Orlen od wegierskiego konkurenta odroznia jednak przekroj strategicznych aktywnosci. — Gdy MOL
zdecydowat sie na wydtuzanie taricucha wartosci poprzez wchodzenie w nowe segmenty rynku, Orlen
postanowit rozwijac sie w kierunku regionalnego lidera rafineryjnego. W tej chwili jestesmy jednq z zaledwie
czterech spotek w Europie o takim profilu — podkreslit prezes Krawiec. Warunkiem sukcesu ,,narodowego
czempiona" jest, aby budowanie takich podmiotéw odbywalo si¢ nie poprzez nakazy polityczne, ale na
drodze konsekwentnego budowania wartosci sp6tki — podkreslit prezes PKN Orlen.

Czwartkowa debata PKN Orlen inauguruje cykl dorocznych konferencji pod hastem ,,Future Fuelled by
Knowledge". Koncern chce, by staty si¢ one platforma wymiany opinii, doSwiadczeri i wiedzy na temat
strategicznych zagadnien ekonomicznych i biznesowych.
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