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PKN ORLEN blizej potaczenia z PGNiG i1 Grupa LOTOS

Ministerstwo Aktywow Panstwowych, PKN ORLEN, PGNiG i Grupa LOTOS potwierdzily
strukture polaczenia spotek. Podpisana czterostronna umowa przewiduje taka formule polaczenia,
ktora gwarantuje stabilna kondycje finansowa nowej silnej firmy i uwzglednia potrzeby
akcjonariuszy wszystkich spotek, w tym mniejszoSciowych. Zagwarantowana zostala rowniez
wiodaca rola PKN ORLEN w transakcji.

Ministerstwo Aktywéw Paristwowych i PKN ORLEN beda wspotpracowaé przy opracowaniu analiz,
ktérych celem begdzie ostateczne potwierdzenie przyjgtego scenariusza jako optymalnego z punktu
widzenia Skarbu Panstwa. Stworzenie koncernu multienergetycznego jest konieczne z punktu widzenia
przysztosci biznesowej wszystkich firm, budowania ich wartoSci dla akcjonariuszy, bezpieczenstwa
energetycznego Polski oraz tej czgsci Europy, a takze interesu klientéw indywidualnych i lokalnych
spolecznosci.

- Plan potqczenia PKN ORLEN, Grupy LOTOS i Grupy PGNiG stanowi odpowied? najwiekszych polskich
koncernow  paliwowo-energetycznych na nadchodzqce wyzwania, utatwiajqc dostosowanie si¢ do
bezprecedensowych zmian rynkowych. Firmy europejskie juz jakis czas temu skutecznie zareagowaty na te
wyzwania — wtasnie poprzez konsolidacje. PKN ORLEN, jako lider procesu, stworzy koncern, ktory bedzie
realnie wspierac¢ rozwéj kraju i tworzenie nowych miejsc pracy. Polska gospodarka potrzebuje wtasciwego
zarzqdzania jednym ztoZonym taricuchem produkcyjnym o duzym potencjale do dalszego wzrostu i
wykorzystania przewag konkurencyjnych — mowi Jacek Sasin, Wicepremier, Minister Aktywow
Panstwowych.



Zgodnie z porozumieniem, potaczenie zostanie zrealizowane poprzez przejecie przez PKN ORLEN Grupy
LOTOS i PGNiG. Oznacza to, ze w momencie przejgcia akcjonariusze Grupy LOTOS i PGNiG obejma
nowe akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym PKN ORLEN i stang si¢ akcjonariuszami tej spotki.
Okredlenie parytetu wymiany i finalnych, szczegétowych zatozen potaczenia bedzie przedmiotem analiz
m.in. mi¢dzynarodowych firm doradczych i dodatkowych ustalen pomiedzy Ministerstwem Aktywow
Panstwowych i PKN ORLEN. Polaczenie jest najprostszym i najszybszym prawnym rozwigzaniem
mozliwym do zastosowania w tej transakcji, ktory umozliwi szybka 1 petng integracje aktywow 1 bizneséw
oraz maksymalizacj¢ efektow synergii z potaczenia. Wygenerowane w ten sposéb srodki wspieraé beda
prowadzone przez polaczony koncern programy rozwojowe i transformacyjne.

- Jestesmy coraz blizej finalizacji procesu potqczenia PKN ORLEN, Grupy LOTOS i PGNiG. Tworzymy
zintegrowany i zdywersyfikowany koncern paliwowo-energetyczny, bazujqcy na silnych stronach kazdej ze
spotek, zdolny do stawienia czota wyzwaniom transformacji energetycznej i sprostania miedzynarodowej
konkurencji. Umiejetnie wykorzystamy ten potencjat gwarantujqc dtugoterminowe zyski dla firm i ich
akcjonariuszy, stabilne ceny energii dla polskiej gospodarki, atrakcyjny pakiet kompleksowych ustug dla
klientow i rozwdj wszystkich pracownikow. Potwierdzona wtasnie struktura transakcji zapewni ptynnosé
nowej Grupy, co umozliwi skutecznq kontynuacje dotychczasowych projektow oraz inwestowanie w kolejne
perspektywiczne obszary dziatalnosci, jak morska i lqdowa energetyka wiatrowa, magazynowanie energii czy
zaawansowane technologie wodorowe — méwi Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN.

W wyniku potaczenia, powstanie Grupa o tacznych rocznych przychodach na poziomie ok. 200 mld zt 1
tacznym, zréznicowanym zysku operacyjnym EBITDA, ktéry szacowany jest na ok. 20 mld zt. To
oznacza, ze pod wzgledem kapitalizacji 1 osiaganych wynikéw finansowych silny polski koncern
multienergetyczny bedzie doréwnywal, a nawet przewyzszy potencjal europejskich konkurentéw.

- Zgodnie z podpisang umowq o wspotpracy pomiedzy Skarbem Paristwa, PKN ORLEN, Grupq LOTOS i
PGNiG, aktywnie uczestniczymy w procesie przygotowan do potqczenia spotek. Struktura nowej grupy
wzmocni synergie dziatan tworzqcych jq podmiotéw, pozwoli optymalizowaé procesy biznesowe, zwiekszy¢
przychody, utatwi prowadzenie wspolnych, podjetych wczesniej przedsiewziec. Kazda ze stron wnosi do
powstajqcego koncernu unikalne kompetencje i zasoby. Ich efektywne wykorzystanie z pewnosciq przyczyni
sie do jego dynamicznego rozwoju — moéwi Pawel Majewski, Prezes Zarzadu PGNiG SA.

Realizacja transakcji 1 osiagniecie efektu skali przetoza si¢ bezpoSrednio na zwigkszenie bezpieczeristwa
energetycznego Polski. Potaczony koncern wzmocni pozycje¢ w negocjacjach cenowych z kontrahentami z
USA, krajow Bliskiego Wschodu czy Rosji w zakresie dostaw surowcow. Z kolei wymiana do§wiadczen w
handlu ropa naftowa, gazem ziemnym i energia elektryczna, zaréwno na poziomie hurtowym, jak i
detalicznym, umozliwi wypracowanie najlepszych praktyk 1 wzrost zyskow w perspektywie
dtugoterminowej. Optymalizacja kosztéw w tych obszarach przetozy si¢ bezpoSrednio na wigksza
stabilno$¢ cen energii, w tym paliw.



- Jako Grupa LOTOS wniesiemy do nowego koncernu przede wszystkim swoje unikalne kompetencje w
zakresie rozwoju technologii wodorowych, ale tez olejow i Srodkoéw smarnych, czy logistyki kolejowej.
Potqczenie z PKN ORLEN i PGNIG zagwarantuje nam dalszy dynamiczny rozwdj, ktory pozwoli na
rozwijanie dotychczasowych projektow, a takze realizowanie nowych inwestycji. Tylko jako jeden, silny
podmiot bedziemy mogli sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia przed nami transformacja energetyczna. Znamy
nasze mocne strony i chcemy je wykorzysta¢ do wzmacniania wartosci nowego koncernu, a tym samym
budowania bezpieczeristwa energetycznego Polski — méwi Zofia Paryla, Prezes Zarzadu Grupy LOTOS
S.A.

Po potaczeniu, wzro$nie skala nakladéw inwestycyjnych na rozwdj poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, ktore beda tworzy¢ PKN ORLEN, Grupa LOTOS oraz PGNiG. To przetozy si¢ na
wymierne korzysci dla pracownikéw, ktérzy uzyskaja nowe, nieosiggalne dla nich obecnie, mozliwoSci
rozwoju kariery. Koncern bedzie inwestowaé w zielong energetyke, petrochemig, woddr, rozwdj obszaru
detalicznego. To pozwoli na wszechstronny rozwdj pracownikow w nowych oraz poszukiwanych i bardzo
pozadanych na rynku obszarach kompetencyjnych. Intencja PKN ORLEN jest rowniez zabezpieczenie
pracownikéw spétek Grupy LOTOS objetych srodkami zaradczymi, tak aby jako specjaliSci, pozostali w
nowych strukturach. Takie gwarancje sa przedmiotem rozméw z potencjalnymi partnerami do Srodkéw
zaradczych.

Potaczenie PKN ORLEN, Grupy LOTOS i PGNIiG da impuls do rozwoju i dalszego urozmaicania oferty
dla klientow. Biorac pod uwage wszystkie procesy akwizycyjne, ktore realizuje 1 zakoriczyt PKN ORLEN
mozliwe jest wprowadzenie jednego rachunku, na ktérym znajda si¢ paliwa, gaz, czy energia elektryczna.
Dla klientéw to wigksza wygoda, ale tez oszczednosS¢ czasu. Z kolei dostgp do bazy kilkunastu milionéw
klientéw indywidualnych potaczonych spdétek to duzy potencjat do dalszego rozwoju programu
lojalnosciowego VITAY opartego o szereg kompleksowych ustug.

Potaczony podmiot bedzie oparty o w pelni zintegrowany faiicuch wartosci, od poszukiwan i1 wydobycia,
przez rafineri¢, petrochemi¢ oraz nowoczesng energetyke i cieptownictwo, az po sprzedaz detaliczng. To
daje gwarancje tanich 1 niezawodnych Zrdédet energii, zarbwno w transporcie, jak 1 w przemySle.
Organizacja nowej Grupy zaktada wzmacnianie centréw kompetencyjnych, ktére umozliwia efektywne
zarzadzanie wiedza 1 doSwiadczeniem 1 lepsze wykorzystanie posiadanych juz struktur i umiejetnoSci w
ramach kazdej ze spotek.

W poréwnaniu do Grupy LOTOS, PKN ORLEN posiada bardziej zdywersyfikowane Zrédta przychodéw i
zdecydowanie szersze portfolio produktowe. Zmiany rynkowe doprowadzity do nadpodazy zdolnoSci
rafineryjnych w Europie, ograniczajac tym samym mozliwo$¢ wzrostu marz rafineryjnych na rynku. W
Europie od poczatku pandemii zamknigto 5 rafinerii. Szacuje sig¢, ze w okresie najblizszych 4 lat w
Europie zostanie zamknigte kolejne 1,5 mln barytek/dziennie mocy produkcyjnych, co odpowiada okoto 8
duzym zakladom. RoSnie tez znaczenie segmentu petrochemii, ktérego nie rozwingta Grupa LOTOS. W
obliczu zmieniajacych si¢ trendow rynkowych potaczenie daje Grupie LOTOS gwarancje
dtugoterminowej, stabilnej dziatalnosci



PGNIiG posiada mocng ekspozycje na zmiany cen ropy 1 gazu w zwiazku z dominujaca rola segmentu
wydobycia. Wejscie do zintegrowanej Grupy i potaczenie z segmentem rafinerii i petrochemii,
oznaczaloby wigc stabilizacj¢ osiaganych przez PGNiG wynikéw finansowych. Potaczenie w ramach
jednego koncernu umozliwi tez zwigkszenie przychodéw i marzy segmentu detalicznego PGNIG,
szczegllnie w perspektywie liberalizacji rynku gazu dla klientow indywidualnych od 2024 r. 1 zwiazane]j z
tym mozliwosci pojawienia si¢ na rynku konkurencyjnych graczy o bardziej zoptymalizowanej strukturze
kosztowej. Z kolei segment dystrybucji gazu PGNIiG z potencjalem do dalszego wzrostu oferuje stabilne,
nie uzaleznione od koniunktury przeptywy finansowe, zapewniajac gotoéwke niezbedna na finansowanie
inwestycji.

Jeden silny podmiot bedzie mial znacznie wigksza mozliwoS¢ skutecznego dzialania w obliczu
transformacji, zaostrzajacej si¢ konkurencji i coraz bardziej restrykcyjnych regulacji Srodowiskowych.
BP, Total, Shell czy Repsol wydluzaja 1 integruja taricuchy wartoSci oraz inwestuja w perspektywiczne
obszary. Tylko w 2021 r. zaplanowaly duze naktady inwestycyjne na rozw6j OZE, Shell — 1,6-2,5 mld
euro, Total — ponad 1,6 mld euro, BP — 450 mln euro, a Repsol 600 mln euro z planem zwigkszenia tych
wydatkéw do 1,3 mld euro w 2025 r. PKN ORLEN bedzie mégt wykorzysta¢ i wzmocni¢ istniejacy
system zarzadzania segmentowego do zarzadzania Grupa po akwizycjach 1 wiaSciwego planowania
koniecznych naktadéw inwestycyjnych.
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