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Polaczenie PGNiG i PKN ORLEN coraz blizej
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Zarzady PGNiG SA oraz PKN ORLEN SA uzgodnily 29 lipca br. plan polaczenia obu spélek oraz
parytet wymiany akcji PGNiG na akcje PKN ORLEN. Wdrozenie planu polaczenia nastapi po
decyzjach, ktore zostana podjete podczas Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy obydwu spotek.

— Budowa duzego, silnego koncernu multienergetycznego to jeden z najwazniejszych projektow biznesowych,
ktory da impuls do dalszego rozwoju catej gospodarki i przetoZy sie na wzrost bezpieczeristwa energetycznego
Polski. Po potqczeniu sit z PKN ORLEN i Grupq LOTOS tatwiej bedzie nam przeprowadzic¢ transformacje
energetyczng, przez ktorq bezwzglednie przejs¢ musi nie tylko nasz kraj, ale wszystkie europejskie gospodarki.
Zeby zajq¢ dobrq pozycje na miedzynarodowym rynku i zapewni¢ na lata bezpieczeristwo energetyczne
Polski, musimy zbudowac podmiot zdolny skutecznie konkurowac na globalnym rynku — powiedziata Iwona
Waksmundzka-Olejniczak, Prezes Zarzadu PGNiG SA.

— Dowodzimy, Ze skutecznie realizujemy projekty, ktore wzmacniajq polski sektor energetyczny, budujq jego
odpornos¢ na wstrzqsy rynkowe i umacniajq niezaleznos¢ od dostawcow surowcow. To podejscie sie nie
zmieni. Tworzenie silnych koncernow o zroznicowanych, komplementarnych obszarach dziatalnosci to nie
tylko miedzynarodowy standard, ale takze koniecznos¢ z punktu widzenia wyzwan transformacji
energetycznej i powodzenia dalszego rozwoju naszej gospodarki. Dlatego tak wazne jest umiejetne
realizowanie strategicznych zatozen. Dla nas to przede wszystkim inwestycje w kierunku zero- i
niskoemisyjnych Zrodet energii, a co za tym idzie modernizacja sektora energetycznego Polski i catlego
regionu. Wykorzystujqc silne strony kazdej ze spotek, przeznaczymy srodki niezbedne dla inwestycji w kolejne
perspektywiczne obszary dziatalnosci. W ten sposob budujemy trwatq wartos¢ dla akcjonariuszy, klientow i



lokalnych spotecznosci — podkreslit Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN.
Polaczenie przez przejecie

Ogtoszony 29 lipca br. plan przewiduje tzw. potaczenie przez przejecie. Nastapi ono w trybie art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku PGNiG na PKN ORLEN w
zamian za akcje, ktore ptocki koncern przyzna akcjonariuszom PGNiG. Emisja akcji potaczeniowych,
ktore trafiag do dotychczasowych akcjonariuszy PGNiG podwyzszy kapitat zaktadowy PKN ORLEN.

W planie polaczenia okreslony zostat parytet wymiany akcji. Akcjonariusze PGNiG, w zamian za
posiadane akcje spoiki, otrzymaja nowo emitowane akcje PKN ORLEN w stosunku 0,0925 do 1. Oznacza
to, ze za kazda akcj¢ PGNiG akcjonariusz otrzyma 0,0925 akcji PKN ORLEN. Liczba przyznanych akcji
bedzie stanowi€ liczbg naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki akcji potaczeniowych, ktére zostang
zatrzymane w nowo utworzonym koncernie, akcjonariusze PGNiG otrzymaja doplaty na zasadach
okreslonych w planie pofaczenia.

Synergie dla rozwoju

Potaczenie PGNiG z PKN ORLEN bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy paliwowo-
energetycznej oraz wzmocni bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju. Pozwoli na zwigkszenie
mozliwosci inwestycyjnych oraz poprawi pozycj¢ negocjacyjna polaczonego koncernu, co wptynie na
dalsza poprawe bezpieczenstwa surowcowego kraju.

— Dziatalnos¢ PKN ORLEN, Grupy LOTOS i GK PGNiG dopetnia sie w wielu obszarach. Mamy szeroki
portfel koncesji poszukiwawczych i wydobywczych, inwestujemy w alternatywne Zrodta energii, rozwijamy
sektor cieptowniczy. Posiadamy rozbudowang sie¢ dystrybucyjnq i instalacje magazynowe dla gazu
ziemnego. Ltqczqc doswiadczenia i kapitat obu podmiotéw, znacznie poszerzymy oferte dla naszych klientow
zarowno biznesowych jak i indywidualnych. Jako jeden koncern zyskamy takze zupetnie nowq pozycje
negocjacyjnq — zaréwno w przypadku zakupu surowcow, jak i wejscia na miedzynarodowy rynek obrotu
paliwami i energiq. Polqczenie to takie nowe szanse rozwoju zawodowego w koncernie o silnej,
miedzynarodowej pozycji. Pracownicy PGNIG swoim doswiadczeniem i wiedzq bedq wspierac rozwoj
centrow kompetencyjnych, w szczegolnosci z obszaru poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, dystrybucii i
magazynowania gazu oraz wytwarzania ciepta i energii elektrycznej — zaznaczyta Iwona Waksmundzka-
Olejniczak.

Fuzja to krok w kierunku stworzenia na polskim i europejskim rynku znaczacego podmiotu, ktéry bedzie
dysponowal doswiadczeniem, kompetencjami, a przede wszystkim kapitatem do realizacji ambitnych
projektow inwestycyjnych, badawczych i rozwojowych. Potaczenie przyczyni si¢ ponadto do usprawnienia
procesu dochodzenia do neutralnoSci klimatycznej, ktéry wymaga Scistej koordynacji dziatan
podejmowanych przez sp6tki w ramach réznych sektoréw rynku energetycznego. Potaczenie firm stuzy
osiagnigciu synergii, a przede wszystkim wzmocnieniu obszaréw ich dotychczasowej dziatalnoSci.

Gazowe centra kompetency jne

Pracownicy PGNiG beda w peini zaangazowani w proces budowy wartoSci nowej grupy kapitalowe].
Swoim doSwiadczeniem i wiedza beda wspiera¢ rozwdj centréw kompetencyjnych, w szczegdlnosci z
zakresu: poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, dystrybucji 1 magazynowania gazu oraz wytwarzania
ciepla i energii elektrycznej.

Wieloletnie doSwiadczenie PGNiG w obszarze poszukiwania oraz wydobycia weglowodoréw w kraju i za
granica, posiadane przez spotke w tym zakresie kompetencje i jej profesjonalny zesp6t specjalistow, w
polaczeniu z podmiotami sektora upstream Grupy LOTOS i PKN ORLEN, wplyna na poszerzenie



mozliwosci rozwoju dziatalnoSci w koncernie multienergetycznym, a w efekcie na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Duze znaczenie maja kompetencje PGNiG w obszarze dystrybucji i magazynowania gazu. Grupa
Kapitalowa PGNiG dysponuje najwigksza w Europie, liczaca ponad 190 tys. kilometrow siecig
dystrybucyjna. Jest tez jedynym podmiotem posiadajacym podziemna infrastruktur¢ magazynowa dla gazu
ziemnego. Takie unikalne zasoby nie tylko pozwalaja rozwija¢ rynek gazu ziemnego w Polsce, ale
umozliwig realizacje projektéw wodorowych i biometanowych koncernu multienergetycznego.

Waznym wktadem PGNiG w rozwéj 1 dywersyfikacj¢ dziatalnoSci nowego podmiotu bedzie silna pozycja
spotki w produkcji energii elektrycznej 1 ciepta. PGNiG posiada duze doSwiadczenie w zakresie
eksploatacji jednostek wytwoérczych oraz dystrybucji ciepla systemowego. Zasila najwigksza sieé
cieptownicza w Unii Europejskiej (zlokalizowana w Warszawie) 1 ma pozycje drugiego najwigkszego
wytworcy ciepta systemowego w Polsce. To doswiadczenie bedzie cenne dla wzmocnienia pozycji
koncernu multienergetycznego w sektorze cieplowniczym.

W dialogu z zaloga

Priorytetem jest, aby w trakcie procesu potaczenia pracownicy mieli staty dostg¢p do spdjnej 1 rzetelne]
informacji. Zaréwno w PGNiG SA i w Grupie Kapitatowej PGNiG na biezaco przekazywane sa
komunikaty o postgpach prac w tworzeniu multikoncernu oraz organizowane sa spotkania informacyjne, w
ktérych czynnie uczestniczy Zarzad Spotki. Kazde dziatanie w kierunku budowy koncernu
multienergetycznego jest 1 bedzie przekazywane pracownikom w mysl zasady: ,,nic o Was bez Was”.

Jednoczesnie strona spoleczna — przedstawiciele zwiazkow zawodowych i rady pracownikéw — ma takze
wplyw na ksztalt negocjowanego tréjstronnego porozumienia transferowego, dotyczacego gwarancji
zatrudnienia oraz gwarancji niezmiennoSci zatrudnienia. Rozmowy prowadzone migdzy PGNiG SA, PKN
ORLEN a strong spotecznag PGNiG SA sa juz na zaawansowanym etapie. O wynikach cyklicznych spotkan
oraz negocjacji pracownicy rowniez sa i beda na biezaco informowani.

Zrédto PGNiG

Zrédto: http://paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/polaczenie-pgnig-i-pkn-orlen-coraz-blizej
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