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Mysle, ze jestem Swietnym przykladem na to, ze kobieta moze
odnosi¢ sukcesy w typowo meskiej branzy. - rozmowa z Agnieszka
Bobrukiewicz, Dyrektorem Marketingu Grupy Unimot
rozwijajacej sie¢ AVIA w Polsce i na Ukrainie.

Co zadecydowalo o tym, ze rozpoczela Pani prace w branzy paliwowej? Dlaczego wladnie branza
paliwowa i obecnie spotka UNIMOT?

W marketingu jestem obecna juz ponad 17 lat, a w branzy paliwowej prawie 10. Przez ten czas
pracowatam w najwigkszym polskim koncernie paliwowym, w ktérym odpowiadatam za dziatania
marketingowe na rynkach czeskim i stowackim. Tam wtasnie zdobytam duze do§wiadczenie zawodowe
oraz wprowadzitam wiele innowacyjnych projektéw. Kontynuacja pracy w tej branzy byta dla mnie
naturalnym etapem zawodowym. Otrzymaltam mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy i kompetencji w spdtce
UNIMOT, ktéra odpowiada za rozwdj sieci stacji paliw AVIA w Polsce i na Ukrainie. W momencie
dotaczenia do zespotu powierzono mi jasne zadania — stworzenie strategii i planu marketingowego,
wypracowanie i wdrozenie nowego konceptu gastronomicznego pod katem standardu wystroju wngtrza



stacji, wypracowanie nazwy i logo wprowadzanej na rynek marki wlasnej, wdrazanie szeregu projektow
zwiazanych z budowaniem pozycji poszczegdlnych spétek z Grupy Unimot, a takze — najwazniejsze —
budowanie pozycji 1 rozpoznawalnoSci marki AVIA. Lubi¢ wyzwania. Ogromna satysfakcj¢ daja mi praca
nad rozwojem marki oraz wdrazanie innowacyjnych pomystéw. Przede mna i moim zespotem wciaz nowe
projekty. Mamy tez sporo sukcesOw na swoim koncie 1 jestem przekonana, ze niedtugo bedzie ich duzo
wigcej, a my jeszcze nie raz pozytywnie zaskoczymy rynek.

Czy trudno jest kobiecie pracowaé w ,,meskiej branzy”’, a za taka jest uwazana branza paliwowa?

Absolutnie nie. Mysle, ze jestem Swietnym przyktadem na to, ze kobieta moze odnosi¢ sukcesy w typowo
meskiej branzy. W Grupie UNIMOT odpowiadam za tworzenie 1 wdrazanie strategii marketingowej 1
komunikacyjnej marki AVIA w Polsce i na Ukrainie. Dodatkowo za wsparcie marketingowo-
komunikacyjne wszystkich obszaréw dziatalnoSci Grupy Unimot: fotowoltaiki, paliw, gazu, energii
elektrycznej i asfaltéw. Obszary wydawac by si¢ moglo meskie, ale uwazam, ze niezaleznie od branzy licza
si¢ przede wszystkim kompetencje 1 doSwiadczenie. Zaréwno o tym, jak i o wielu innych aspektach
biznesowych mojej pracy opowiadam podczas prowadzonych przeze mnie spotkan mentoringowych.
OczywiScie na poczatku zawsze warto sprawdziC, czy dana branza nam odpowiada, ale mysle, ze
ograniczenia sa gtéwnie w naszej gtowie. Zespol, z ktérym kiedy$ pracowatam, napisat pod moim
zdjeciem — ,,SKy is not the limit” — 1 ja gleboko w to wierze¢. Lubig udowadniad, ze rzeczy, ktore z pozoru
wydaja si¢ niemozliwe do zdobycia, sa tak naprawde¢ w zasiggu naszej reki. Warto podjaé ryzyko i
sprawdzi¢ si¢ w réznych branzach czy Srodowiskach.

Jakie zdolnoSci i umiejetnosci menedzerskie sa najbardziej potrzebne w Pani pracy?

Kreatywnos¢, bo produkt czy ustuga musi si¢ wyrézniaé na tle konkurencji. Do tego dotozylabym jeszcze
elastycznos$¢ — bywa tak, ze projekt trzeba zrobi¢ od nowa i catkowicie zmieni¢ kierunek dziatania.
Decyzyjnosc¢, pelna odpowiedzialno$¢ za wdrazane projekty oraz przywodztwo sa rOwniez istotne w mojej
pracy. Wazna jest tez umiejetnoS¢ zarzadzania zespotem — nalezy nie tylko wymagad, lecz takze dawac,
pomagac 1 dzieli€ si¢ swoim doSwiadczeniem. Trzeba zadbac o to, aby zespoét nie stracit zapatu i
motywacji. Bez dobrego teamu nigdy nie odniesiemy sukcesu, dlatego ludzie sa kluczowi w rozwoju firmy
1 wazne, aby tak si¢ czuli.

Czego oczekuje Pani od wspoétpracownikow, swojego zespotu? Jakie umiejetnosci ceni Pani
najbardziej, a co jest nie do przyjecia?

Bardzo ceni¢ samodzielno$¢ w dziataniu, decyzyjnos¢, efektywnos¢, kreatywnos¢ i zaangazowanie
pracownikéw. Wazne jest dla mnie branie odpowiedzialnoSci za powierzone zadania oraz dotrzymywanie
terminéw. Staram si¢ jednak dawac przestrzern na popetnianie btedéw i wyciaganie wnioskow — na nich
przeciez uczymy si¢ najwigce] jako pracownicy, jako szefowie i jako ludzie.

Jakim Pani jest szefem?

Chcac odpowiedzie¢ zgodnie z prawda, zapytalam o to mdj obecny zespot. Otrzymatam taka odpowiedz:
wymagajacym, kreatywnym, wyrozumiatym, ,ludzkim”, motywujacym, empatycznym i skoncentrowanym
na celu. To bardzo mite przeczytac takie stowa od swoich wspdtpracownikéw. Relacja z ludZmi jest dla
mnie bardzo wazna. Zalezy mi na tym, aby pracownicy czuli si¢ dobrze w miejscu pracy, spetniali si¢
zawodowo. Kazdy z nas jest inny, mamy inne kompetencje, ale w pracy si¢ uzupetniamy i tworzymy
zgrany zespOt. Zgadza si¢, ze skupiam si¢ na wynikach i1 osiaganiu coraz wigkszych sukceséw. Angazuj¢
si¢ w kazdy projekt w stu procentach, dlatego wymagam tez tego od wspotpracownikéw. JednoczesSnie
staram si¢ ich wspiera¢ i motywowac. Po 17 latach pracy stwierdzam, ze koncentracja na rozwigzaniach, a
nie problemach, to najlepszy kierunek w pracy z zespotem.



Odpowiada Pani za tworzenie i wdrazanie strategii marketingowej i komunikacyjnej marki AVIA,
za jej dzialania promocyjne. Jak rodza si¢ nowe koncepcje? Skad czerpie Pani pomysty?

Kreatywnos¢ jest we mnie od zawsze — mam milion pomystéw na minutg — mysle, Ze to moja mocna
strona. Natomiast, aby rozwija¢ pomysty, trzeba czerpaé inspiracje z réznych zrédet. Nalezg do osob, ktore
ciagle ucza si¢ czego$ nowego. Sledze rozwéj nowych technologii, duzo czytam, stucham podcastéw, biore
udziat w szkoleniach, burzach mézgu czy sesjach networkingowych z osobami, ktére osiagnety sukcesy w
r6znych dziedzinach — dzigki temu mogg spojrzeé na projekty szerzej, z nowa wiedza i wizja. Dodatkowo
udzielam si¢ charytatywnie jako mentorka w wielu fundacjach w Polsce, USA 1 Czechach. Dzielg sig
swoja wiedza i czerpi¢ ja takze od moich podopiecznych.

Jakie najwieksze wyzwania stoja obecnie i w najblizszej przyszloSci przed Pania oraz kierowanym
przez Pania Zespolem/Dzialem Marketingu?

Pozycjonowanie i rozpoznawalno$¢ marki AVIA w Polsce 1 na Ukrainie to jedno z naszych kluczowych
zadan. Jako Grupa UNIMOT dynamicznie rozbudowujemy sie€ stacji paliw AVIA, sukcesywnie
otwieramy nowe punkty wyposazone w koncept gastronomiczny Eat&Go, przed nami wdrazanie
kolejnych, duzych projektéw. Wszystkie wyzwania bardzo mnie motywuja do dzialania. Jestem pewna, ze
osiagniecie celow, jakie wyznaczyliSmy sobie na kolejny rok, sprawi, ze staniemy si¢ jednym z
kluczowych graczy na rynku.

Jest Pani kobieta sukcesu. Jakie ma Pani przestanie do kobiet, ktére marza o tym, aby ,,wspia¢é sie
na wyzyny’’?

Zawsze to powtarzam, bo to méj klucz do sukcesu — nigdy, ale to nigdy si¢ nie poddawaj. Wyznacz sobie
swoj cel, okresl jasno dzialania i konsekwentnie je wdrazaj, bez wzgledu na niepowodzenia. Warto
pamigtac, ze sukces nie przychodzi fatwo, wymaga poswigcenia, cigzkiej pracy, zaangazowania 1 przede
wszystkim wiary w siebie 1 wlasne mozliwosci. Z pewnoScia nie bedzie fatwo, ale warto.

Co poradzilaby Pani kobietom, ktore chcialyby robié kariere w branzy paliwowej?

MysSle, ze po prostu trzeba sprobowac, zrobi¢ pierwszy krok. Tylko dzigki konkretnemu dziataniu
przekonamy sig, ze co$ jest dla nas badz nie. OczywiScie doSwiadczenie w branzy motoryzacyjnej czy
FMCG na pewno pomoze i bedzie dodatkowym atutem, ale uwazam, ze jeSli jesteSmy zmotywowani, nie
boimy si¢ podejmowac ryzyka, to mozemy zdoby¢ potrzebne do§wiadczenie i osiagnaé sukces nawet w
zupetnie nowej dla nas branzy.

Wywiad ukazat sie w wydaniu 10,11,12/2021 magazynu "Paliwa Ptynne"
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