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Adam Czyzewski: Bez konieczno$ci nie ma innowacy jnosci

Na innowacyjnos¢é mozna patrze¢ z perspektywy réoznych podmiotéow

* finalnego odbiorcy, ktéremu innowacja ulatwia zycie

* biznesu, ktory zarabia na sprzedazy wtasnych innowacji

* biznesu, ktéry modernizuje si¢ dzigki zakupowi cudzych innowacji
* gospodarki kraju innowacyjnego

* gospodarki kraju modernizujacego si¢

W przypadku finalnego odbiorcy, biznesu czy gospodarki krajowej innowacyjnos$¢ jest pewnym wyborem,
opcja rozwoju, z ktérej mozna skorzystaC. Z perspektywy gospodarki Swiatowej a takze gospodarek
wysoko rozwinigtych innowacyjnos¢ nie jest opcja, lecz koniecznoscia.

Gdy zaczeto si¢ przygladaé procesom wzrostu, zwracajac uwage na to, gdzie powstaja rewolucyjne
innowacje 1 jak nastgpnie rozprzestrzeniaja si¢ po Swiecie, to okazalo si¢, ze innowacje rodza si¢ w
gospodarkach rozwinigtych. Nastepnie, w procesie dyfuzji, trafiaja do innych gospodarek, gdzie zostaja
modyfikowane, udoskonalane, staja si¢ inspiracja dla kolejnych innowacji, ktore sa przekazywane dalej.

Patrzac na ten proces z perspektywy wzrostu produktywnosci poszczegdlnych gospodarek, zauwazono, ze
w przypadku gospodarek mniej zaawansowanych technologicznie, kopiowanie innowacji przynosi
podobny skutek, jak pojawianie si¢ rewolucyjnych innowacji w gospodarkach rozwinigtych. Przy czym
jest to latwiejsze, szybsze i tarisze. Poniewaz w procesie wdrazania nowych produktéw czy technologii
zwykle powstaja udoskonalenia, a nawet daleko siggajace modyfikacje, r6znica pomigdzy oryginalem i
imitacja zaciera sig.

Zatem 7Zrodlem innowacji w krajach mniej zaawansowanych technologicznie jest import
technologii z krajow bardziej zaawansowanych. Przy okazji spostrzezono, ze nowa mysl
technologiczna naptywa szybciej do tych gospodarek, ktore sg bardziej otwarte, bardziej stabilne
politycznie oraz stwarzaja zachety dla inwestoréw zagranicznych.

Tak wigc innowacyjno$¢ gospodarek przyjmujacych innowacje zalezy od polityki. Kraje moga prowadzi¢
taka polityke, ktora sprzyja innowacyjnosci i taka, ktéra ja hamuje. W krajach przyjmujacych nowe
technologie wigcej wydaje si¢ na badania i rozwdj, co z kolei utatwia przy jmowanie kolejnych technologii
a w koricu prowadzi do powstawania i rozwoju wlasnych technologii. Nazywam to modelem rozwoju
poprzez modernizacjg.

Ta droga od poczatku transformacji podaza Polska, ktora zawsze byta przedsigbiorcza i stata si¢
przyktadem sukcesu w rozwoju poprzez modernizacj¢. Ale modernizacja ma swoje granice, jej potencjal
w miar¢ rozwoju gospodarki powoli si¢ wyczerpuje.



Powstaje wigc pytanie, co dalej? Co zrobié, by stopniowo przejS¢ od Polski modernizacyjnej do Polski
innowacyjnej?

Przyjrzyjmy sie zatem, skad si¢ biora innowacje w najbardziej rozwini¢tych krajach? Po pierwsze,
z koniecznosci. Bez koniecznosci nie ma innowacyjnosci. W gospodarkach najbardziej
rozwinietych nie da sie kopiowaé cudzych technologii, bo nie gwarantuja one takiej wydajnoSci, w
ktorej zmieScilyby sie wysokie koszty pracy. Aby si¢ rozwijac, trzeba wymysla¢ nowe produkty, ustugi,
technologie. Takie, ktérych nikt jeszcze nie wymyslil. I takie, ktére po wdrozeniu zarobig na wysokie
ptace.

Jesli nie ma koniecznosci siggania po ten wymagajacy model rozwoju, rozsadek i praktyka pokazuje, ze
wybiera si¢ drogi fatwiejsze. Latwiej jest co$ przejac i ulepszy¢, niz wymyslac od zera. Poza tym, z
prowadzenia specyficznych polityk gospodarczych, ktorych rezultatem jest nagromadzenie splotu
warunkéw sprzyjajacych innowacyjnosci. Polityki te, najkrécej méwiac, sprzyjaja pojmowaniu dziatar
dtugofalowych, w ktorych skutek od przyczyny dzielg nie miesiace czy lata, lecz dziesigciolecia. By z
kosmicznego pomystu zrodzita si¢ rewolucyjna technologia, ktéra zmienia Swiat potrzeba od 15 do 30 lat.
Po drodze moze wydarzy¢ si¢ wiele nieoczekiwanych zdarzen, ktére zmienig warunki dzialania. Wiele
projektow zakorczy si¢ niepowodzeniem. A mimo to, wciaz poszukuje si¢ rewolucyjnych innowacji.

Bo jak mowi stare arabskie przystowie, wytrwaloScia osiagniesz powodzenie, nawet gdyby$ mial
dlugo czekad.
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