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PKN ORLEN i Grupa LOTOS na ostatniej prostej w Kierunku
polaczenia

PKN ORLEN 1 Grupa LOTOS uzgodnity 1 podpisaly plan pofaczenia, ktore nastapi poprzez przeniesienie
majatku Grupy LOTOS do PKN ORLEN. W zamian za akcje Grupy LOTOS akcjonariusze gdarskiej
spolki otrzymaja akcje powigkszonego PKN ORLEN. Warunkiem niezbednym do finalizacji transakcji
bedzie zgoda dotyczaca parytetu wymiany oraz pozostatych warunkéw potaczenia wyrazona przez
akcjonariuszy obydwu spétek podczas Walnych Zgromadzen. Finalizacja procesu umozliwi budowe
silnego koncernu multienergetycznego, realizujacego inwestycje zwigkszajace niezalezno$¢ surowcowa i
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

- Bezpieczenstwo energetyczne Polski i jego wplyw na rozwdj gospodarczy traktujemy priorytetowo.
Dlatego tworzymy silny, zintegrowany koncern, o zdywersyfikowanych przychodach, odporny na
niezwykle dynamiczne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Podobnie jak w przypadku
wczesniejszych przeje¢ realizowanych przez Grupg ORLEN, zamierzamy zwigksza¢ wartoS¢ potaczone]
Grupy LOTOS, wykorzystujac mocne strony obydwu podmiotéw. Pomoze nam w tym takze wspotpraca z
silnym partnerem, globalnym liderem branzy petrochemicznej i najwigkszym producentem ropy naftowe;j
na §wiecie. W efekcie przyczynimy si¢ do modernizacji i dalszego rozwoju naszego biznesu, jednoczesnie
zwigkszajac jego odpornoS¢ na coraz bardziej niestabilne otoczenie rynkowe oraz budujac trwalg wartoS$¢
dla akcjonariuszy, klientéw indywidualnych i lokalnych spoteczno$ci — méwi Daniel Obajtek, Prezes
Zarzadu PKN ORLEN.

Parytet wymiany, ktory zostal okreslony, a takze finalne, szczegétowe zatozenia polaczenia byty
przedmiotem analiz m.in. migdzynarodowych firm doradczych. Potaczenie zostanie zrealizowane poprzez
przejecie Grupy LOTOS S.A. przez PKN ORLEN S.A. Oznacza to, ze w momencie przejgcia
akcjonariusze Grupy LOTOS obejma nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PKN ORLEN i
stang si¢ akcjonariuszami tej spotki. W wyniku fuzji PKN ORLEN i Grupy LOTOS udziat Skarbu



Panstwa w pofaczonym koncernie wzroSnie do ok. 35%. Zaktadajac nastgpnie potaczenie z PGNiG, udziat
ten zwigkszy si¢ do ok. 50%, co oznacza, ze kontrola nad nowo powstatym koncernem
multienergetycznym zostanie dodatkowo wzmocniona.

Zgodnie z planem potaczenia, akcjonariuszom Grupy LOTOS zostana wydane akcje potaczeniowe w
stosunku: 1,075 (akcje PKN ORLEN) : 1 (akcje Grupy LOTOS). To oznacza, ze w zamian za jedna akcje
Grupy LOTOS jej akcjonariusze otrzymaja 1,075 akcji PKN ORLEN, przy czym liczba przyznanych
akcji bedzie stanowi¢ liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane ulamki akcji potaczeniowych
akcjonariusze Grupy LOTOS otrzymaja doptaty na zasadach okres§lonych w planie pofaczenia.

Przyjeta formuta polaczenia jest najprostszym i najszybszym rozwigzaniem, mozliwym do zastosowania w
tej transakcji, ktére pozwoli na szybka i pelna integracj¢ aktywow i poszczegdlnych segmentow
biznesowych. Przyjeta struktura transakcji zapewni tez lepsza ptynnoS¢ nowej Grupy, co umozliwi
skuteczng kontynuacj¢ dotychczasowych projektéw oraz inwestowanie w kole jne perspektywiczne obszary
dziatalnosci.

Fuzja PKN ORLEN z Grupa LOTOS to wazny etap w budowie silnego 1 zdywersyfikowanego koncernu
multienergetycznego. Postgpujaca transformacja energetyczna stanowi potgzne wyzwanie dla spolek
sektora paliwowo-energetycznego, gdyz zaklada stopniowe odchodzenie od weglowodoréw i paliw
konwencjonalnych na rzecz nowych i bardziej zréwnowazonych Zrédet energii. Potaczony koncern,
utworzony z aktywow PKN ORLEN, Grupy Energa, Grupy LOTOS, 1 PGNIiG, bedzie najwigksza spotka
Europy Srodkowo-Wschodniej, zdolng do stawienia czola wyzwaniom transformacji energetycznej i
realizacji najbardziej ambitnych inwestycji.

Potaczony koncern bedzie dazyt do osiagnigcia doskonatosci operacyjnej w dotychczasowych obszarach
dziatalno$ci takich, jak wydobycie i produkcja rafineryjna. Integracja aktywow znajdujacych si¢ obecnie
w réznych podmiotach bedzie skutkowata poprawa efektywnoSci, a strategiczne partnerstwa w tym
zakresie przyczynig si¢ do poprawy bezpieczenstwa energetycznego Polski i Europy Centralnej, ktére jest
szczegoblnie istotne w obecnej sytuacji geopolityczne;.

Dodatkowo, zidentyfikowane zostaly obszary strategicznego rozwoju, ktére umozliwia potaczonemu
koncernowi dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i utrzymanie konkurencyjnoSci w dtugim terminie.
Potaczony koncern w perspektywie 2030 roku mialaby sta¢ si¢ jednym z najwigkszych zintegrowanych
producentéw petrochemii w Europie. Kolejnym obszarem strategicznego rozwoju potaczonego koncernu
bedzie energetyka. Integracja czterech grup kapitalowych, ktérej element stanowi potaczenie PKN
ORLEN z Grupa LOTOS, umozliwi realizacje ambitnych inwestycji w nisko- i zeroemisyjna energetyke.
Pofaczony koncern stanie si¢ liderem w obszarze energetyki odnawialnej 1 niskoemisyjnej energetyki
gazowe] oraz docelowo matej energetyki jadrowej.

PKN ORLEN posiada zdywersyfikowane zrédta przychodéw i zdecydowanie szersze portfolio
produktowe. W procesie przerobu ropy roSnie znaczenie segmentu petrochemii, dobrze rozwinigtego w
PKN ORLEN. W obliczu zmieniajacych si¢ trendéw rynkowych potaczenie daje wigc Grupie LOTOS
gwarancj¢ dlugoterminowej, stabilnej dziatalno$ci. Réwnoczesnie, potaczony koncern bedzie posiadaé
skale 1 Srodki umozliwiajace rozwdj w najbardziej innowacyjnych i czgsto nieskomercjalizowanych
jeszcze obszarach takich, jak chociazby woddr, a to wlasnie kompetencje 1 aktywa Grupy LOTOS mialyby
odegrac istotng role w tym procesie.

Po potaczeniu wzro$nie skala naktadéw inwestycyjnych na rozwdj poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, ktore beda tworzy¢ PKN ORLEN, Grupa LOTOS oraz PGNiG. To przetozy si¢ na
wymierne korzysci dla pracownikéw, ktérzy uzyskaja nowe, nieosiggalne dla nich obecnie, mozliwoSci
rozwoju zawodowego. Rozwdj polaczonej grupy bedzie bazowaé na najlepszych doswiadczeniach
poszczegllnych firm. W Gdarisku przewidziana jest organizacja centréw kompetencyjnych z zakresu



logistyki kolejowej, rozwoju kompetencji olejowych, technologii wodorowych, czy tez paliw
zeglugowych. Kluczowymi inicjatywami budowania wartoSci bgda dziatania realizujace synergie
wynikajace z potaczenia, podnoszenie efektywnoSci proceséw, rozwdj nowych obszaréw dziatalnoSci oraz
wdrazanie innowacji w ramach procesu integracji. Proces fuzji od poczatku prowadzony jest w dialogu ze
strong spoleczng 1 uwzglednia jej wazna role w budowaniu silnego, zintegrowanego koncernu.
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