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Polaczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS wchodzi w decydujaca
faze

PKN ORLEN wybrat czterech partneréw do realizacji wynegocjowanych z Komisja Europejska Srodkéw
zaradczych w zwiazku z procesem przejecia Grupy LOTOS. To kluczowy etap budowy silnego koncernu
multienergetycznego o mocnych fundamentach finansowych, gwarantujacego bezpieczenistwo
energetyczne Polski, a takze stabilne i atrakcyjne ceny energii dla klientéw. Saudi Arabian Oil Company
(Saudi Aramco), najwigksza na Swiecie zintegrowana firma energetyczno-chemiczna, zostata partnerem do
aktywow rafineryjnych, hurtowych, a takze paliw lotniczych. Obecnos¢ Saudi Aramco w europejskim
sektorze rafineryjno-petrochemicznym, a takze zwigkszanie importu ropy naftowej do Polski, doskonale
wpisuje si¢ w dzialania zmierzajace do dywersyfikacji dostaw surowca przez PKN ORLEN. PKN ORLEN
zawart tez z Saudi Aramco porozumienia, ktore otwieraja mozliwoS¢ wspotpracy strategicznej w zakresie
realizacji inwestycji w obszarze petrochemicznym, a takze badawczo-rozwojowym. Z kolei w obszarze
detalu PKN ORLEN zagwarantowal mozliwo$¢ wymiany stacji paliw na kolejne obiekty na Stowacji oraz
wejScie na zupetnie nowy rynek — Wegry. Dzigki tej transakcji PKN ORLEN dotaczy do grona lideréw
sprzedazy detalicznej na obu tych rynkach.

PKN ORLEN jest gwarantem powodzenia procesu przej¢cia Grupy LOTOS, jednak fuzja nie bedzie
mozliwa bez wszystkich partneréw, z ktérymi podpisano umowy. Propozycja wspotpracy przy realizacji
Srodkéw zaradczych zostala skierowana do kilkudziesigciu firm. Finalnie, ze wzgledu na trudny i
nieprzewidywalny rynek, do rozméw przystapito oSmiu potencjalnych partneréw, z ktérych w procesie
negocjacji finalnie wylonionych zostato czterech. Spétka Saudi Aramco zostala wybrana do realizacji
Srodkéw zaradczych w obszarze rafineryjnym i hurtowym, a takze paliw lotniczych. Z kolei Grupa MOL
zostata partnerem w segmencie detalicznym. Grupg Unimot wybrano jako partnera w obszarze logistyki, a
Rossi Biofuel Zrt. w zakresie biopaliw. Wynegocjowane umowy z czterema partnerami otrzymaty
wszystkie niezbedne zgody korporacyjne, zarowno w PKN ORLEN, jak i w Grupie LOTOS. Zostang one



przedstawione Komisji Europejskiej, a na ich podstawie wydana zostanie wiazaca zgoda na koncentracjeg.

— To historyczny dzien dla polskiej branzy paliwowe]. Finalizujemy transakcje przejecia Grupy LOTOS,
ktora bedzie korzystna dla polskiej gospodarki, obu spétek i ich klientéw, pracownikéw oraz
akcjonariuszy. Od poczatku tego procesu podkreslaliSmy, ze priorytetem jest zapewnienie dodatkowych
korzy$ci w ramach realizacji Srodkéw zaradczych i to si¢ udalo. Finalizacja fuzji jest szansg na
zapewnienie dostaw stabilnej jakoSciowo ropy naftowej do Polski od Saudi Aramco. Takie
miedzynarodowe partnerstwa maja ogromne znaczenie dla budowy najwigkszego w tej czesci Europy
multienergetycznego koncernu. W segmencie detalicznym wynegocjowaliSmy z wegierskim partnerem
wymiang aktywdéw, co przelozy si¢ bezpoSrednio na realizacj¢ naszych planéw ekspansji geograficznej,
poprzez wzmocnienie sieci stacji paliw na Stowacji, ale tez wejScie na zupelnie nowy rynek — Wegry.
Czes¢ srodkéw, pozyskanych ze sprzedazy stacji paliw przeznaczona zostanie na pozyskanie kolejnych 100
stacji w regionie, zgodnie z zalozeniami strategicznymi. Polaczenie PKN ORLEN z Grupa LOTOS
oznacza powstanie jednej silnej firmy, zdolnej zapewni¢ polskiej gospodarce przyjazna Srodowisku
energi¢ 1 sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z transformacja sektora paliwowego i1 energetycznego — mowi
Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN.

— Przejecia te przyczynia sie do dalszej dywersyfikacji portfela produktow Aramco w obrebie calego
taricucha wartoSci weglowodoréw, w tym szczegdlnie w zakresie produkcji petrochemicznej. Nasza
rozwijajaca si¢ globalna sie€ rafinerii i spétek joint venture dzialajacych w sektorze chemicznym pozwala
nam dociera¢ z oferta produktowa na nowe rynki, a takze realizowac strategi¢ sprzedazy ropy naftowej i
jej pochodnych w réznych regionach geograficznych. Nasze cele biznesowe w zakresie sprzedazy ropy
naftowe] 1 produktow chemicznych sa zbiezne z celami PKN ORLEN. Jednocze$nie analizujemy dalsze
mozliwosci rozwoju na europejskim rynku petrochemicznym, a takze w obszarze dzialalnoSci badawczo-
rozwojowej — mowi Mohammed Al Qahtani, wiceprezes Aramco odpowiadajacy za segment downstream.

- Utrzymanie na jednym rynku dwoch spotek z tym samym wiascicielem powodowatby wzrost presji
konkurencyjnej. Integracja tych spétek pozwoli na poprawe efektywnosci dziatania, co przektadaé sie
bedzie na poprawe wynikoéw finansowych, jak réwniez zwigkszy mozliwosci inwestycyjne w nowych
perspektywicznych obszarach. Transakcja przejgcia i nawigzanie wspotpracy tak silnymi partnerami da
mozliwo$¢ ekspansji zagraniczne], ktora przyczyni sig, ze orzel Orlenu bedzie rozpoznawalny w calym
Srodkowo- wschodnim regionie Europy — moéwi Jacek Sasin Wiceprezes Rady Ministréw, Minister
Aktywow Paristwowych.

Realizacja procesu przejecia przez PKN ORLEN Grupy LOTOS to realna szansa na dywersyfikacje
dostaw surowcéw. W przypadku finalizacji procesu przejecia Grupy LOTOS, na bazie podpisanej umowy
dlugoterminowej, PKN ORLEN zagwarantuje dostawy od Saudi Aramco na poziomie od 200 do 337 tys.
barytek dziennie. Szacuje si¢, ze dostawy, juz po polaczeniu Koncernu z Grupa LOTOS, moga zaspokajaé
do 45% tacznego zapotrzebowania calej Grupy ORLEN zar6wno w Polsce, jak 1 na Litwie oraz w
Czechach.

Chcac maksymalnie wykorzystaé potencjat ze wspdtpracy z silnymi, globalnymi partnerami, PKN ORLEN
na bazie odrgbnego porozumienia z Saudi Aramco 1 SABIC (jedna z najwigkszych firm petrochemicznych
na Swiecie) bedzie rozmawial o mozliwych inwestycjach w zaawansowany i wysokomarzowy sektor
petrochemiczny. Wsréd potencjalnych obszaréw wspotpracy analizowane bgda projekty rozwojowe w
Polsce lub w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

PKN ORLEN i Saudi Aramco podpisaty takze porozumienie zaktadajace mozliwo$¢ wspotpracy w
obszarze Badan 1 Rozwoju. Ten obszar zajmuje kluczowe miejsce w strategiit ORLEN2030, a w ostatnich
trzech lat nastapita intensyfikacja dziatan zwiazanych z rozwojem innowacyjnych projektéw, m.in. w 2021
r. PKN ORLEN uruchomit nowoczesne Centrum Badawczo Rozwojowe, ktore realnie wspiera realizacje
zatozen strategicznych.



Realizacja Srodkéw zaradczych w obszarze detalicznym umozliwi polaczonemu koncernowi takze
ekspansje¢ geograficzng poprzez wymiang aktywOw na rynkach, ktére sa kluczowe z punktu widzenia
strategii cale] Grupy ORLEN. Dzigki transakcji, PKN ORLEN zyska 144 stacje paliw na Wegrzech, co
przyblizy Koncern do realizacji zalozer strategicznych i utatwi ekspansj¢ na kolejne rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej. W ramach jednej transakcji wymiany aktywéw, PKN ORLEN uzyska ponad 7%
udziat na rynku wegierskim i bedzie czwartym koncernem na tym rynku pod wzgledem ilosci stacji.
Koncern poszerzy rowniez obecng sie€ stacji na Stowacji o 41 nowych obiektéw. Dodatkowo sie¢ ORLEN
zasili ok. 100 stacji pod marka LOTOS, ktére nie zostana wiaczone w pakiet Srodkéw zaradczych
wymagany przez Komisje Europejska. CzeS¢ Srodkéw, pozyskanych ze sprzedazy stacji paliw
przeznaczona zostanie na pozyskanie kolejnych 100 stacji w regionie, zgodnie z zalozeniami
strategicznymi. tacznie zatem bedzie to prawie 400 nowych stacji wspierajacych sprzedaz 1
wzmacniajacych rozpoznawalno$¢ marki ORLEN na kilku kluczowych rynkach. Réwnolegle PKN
ORLEN planuje dalsza ekspansjg, tak aby zgodnie ze strategia, do 2030 roku w regionie pod polska marka
ORLEN dziatato co najmniej 3,5 tysigca stacji.

— DIla MOL ta transakcja stanowi wazny krok w strategicznej podrdzy transformacyjnej, ktoéra
rozpoczeliSmy w 2016 roku 1 ktora przyspieszyliSmy w zesztym roku dzigki naszej zaktualizowane]
strategii. Nabycie aktywow ACG w Azerbejdzanie, budowa nowej fabryki polioli na Wegrzech oraz
wejscie do Polski to wazne kamienie milowe na drodze do osiagnigcia naszych celow. Dzigki tej akwizycji
uzyskamy dostep do najwickszej gospodarki w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz dotarcie z naszymi
produktami 1 ustugami do prawie 40 miliondw potencjalnych klientow. Wegréw 1 Polakow dziela te same
historyczne do$wiadczenia, naszym wspdlnym celem jest zapewnienie bezpiecznych dostaw energii w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, wierze, ze korytarz energetyczny Pétnoc-Potudnie bedzie dalej
wzmacniat si¢ dzigki tej umowie — mowi Zsolt Hernddi, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Grupy
MOL.

Zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami nie s planowane zwolnienia grupowe. Intencja PKN ORLEN jest
tez zabezpieczenie pracownikow spétek objetych Srodkami zaradczymi, tak aby jako specjaliSci, pozostali
w nowych strukturach wybranych partneréw. Takie gwarancje sa przedmiotem uméw z partnerami do
Srodkéw zaradczych. Rozwdj kazdego z tych obszaréw to przede wszystkim szansa dla pracownikéw,
bedacych specjalistami w wymagajacych i niestandardowych dziedzinach.

— Wyb6r ogloszonych inwestoréw i1 zawarcie z nimi uméw stanowi bardzo wazny etap w procesie
tworzenia multienergetycznego podmiotu. Ta konsolidacja, jest odpowiedzia na wyzwania przysztosci,
takze w czasie trudnych makroekonomicznych uwarunkowan gospodarczych. JesteSmy przekonani, iz nasz
wklad w budowe koncernu pozwoli na realizacj¢ ambitnych planéw inwestycyjnych i rozwojowych,
zaréwno w oparciu o rafineri¢ w Gdansku, jak 1 tworzone na bazie Grupy Kapitatowej LOTOS centra
kompetencyjne — podkresla Zofia Paryla, prezes zarzadu Grupy LOTOS. — Partner tworzonego koncernu
to lider wsréd Swiatowych spétek branzy oil & gas. Pozostali inwestorzy sa takze gwarantami, iz
przeprowadzony proces realizacji Srodkéw zaradczych powinien by¢ w pelni zatwierdzony. To takze wazna
informacja dla naszych pracownikéw, ktérzy dowiedzieli si¢, z jak znaczacymi podmiotami begda
prowadzi¢ swoje dalsze zycie zawodowe — dodata.

Jeden silny koncern niewatpliwie znacznie mocniej bgdzie mogt zaangazowac si¢ w dziatania spoteczne,
kulturalne 1 sportowe na Pomorzu. Dzigki skoordynowane]j polityce CSR, lokalne spolecznosci zyskaja
wigksze i bardziej kompleksowe wsparcie. Grupa LOTOS aktywnie angazuje si¢ we wsparcie inicjatyw
spotecznych, kulturalnych i sportowych w wojewddztwie pomorskim. Tylko w 2020 r. te wydatki facznie
wyniosty ponad 10 mln zi. Fuzja tego nie zmieni. Sam PKN ORLEN juz od 2018 r. aktywnie dziata w tym
obszarze na Pomorzu. Srodki przeznaczane sa przede wszystkim na dziatania edukacyjne (bezpieczeristwo
na drogach), kulturalne (wsparcie instytucji kulturalnych, sponsoring festiwali filmowych) i spoteczne. Z
kolei w 2019 r. PKN ORLEN zorganizowal najwigksza polska imprez¢ motoryzacyjna — VERVA Street
Racing wiasnie w Gdyni.



Potaczenie PKN ORLEN z LOTOS oraz PGNIG 1 wczesniej z Grupa Energa to szansa na budoweg
zintegrowanego 1 zdywersyfikowanego koncernu paliwowo-energetyczny o tacznej kapitalizacji na
poziomie ok. 78 mld zt. Bedzie on bazowal na silnych stronach kazdej ze spotek 1 to jest jego najwigksza
przewaga. Integracja aktywéw pozwoli na osiagniecie skali dziatalnosci i stabilno$ci finansowej. Te z kolei
umozliwig przeprowadzenie transformacji energetycznej oraz zapewnia odpornos$¢ na zachodzace zmiany
rynkowe, w tym polityke klimatyczng UE. Struktura transakcji zostata potwierdzona juz w maju 2021 r. w
porozumieniu pomigdzy Ministerstwem Aktywow Panistwowych, a PKN ORLEN, Grupa LOTOS oraz
PGNiG. Wybrana zostata taka formuta potaczenia, ktéra gwarantuje stabilng kondycj¢ finansowa nowej
silnej firmy 1 uwzglednia potrzeby akcjonariuszy wszystkich spotek, w tym mniejszoSciowych. Oznacza to,
ze w momencie przejecia akcjonariusze Grupy LOTOS 1 PGNiG obejma nowe akcje w podwyzszonym
kapitale zaktadowym PKN ORLEN i stang si¢ akcjonariuszami tej spotki. W efekcie udzial Ministerstwa
Aktywoéw Paristwowych w akcjonariacie PKN ORLEN zostanie zwigkszony.
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