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Strategia Grupy Lotos na lata 2017-2022

LOTOS przedstawil strategi¢ na lata 2017-2022. Koncern opiera swoje plany na stabilizacji i
bezpiecznym rozwoju w kluczowych obszarach dzialalnosci z r6wnoleglym silnym wsparciem dla
procesu wdrazania innowacji.

Zgodnie z dokumentem spoétka zaktada m.in. podwojenie Sredniorocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA LIFO* w latach 2019-2022 (wzgledem lat 2015-2017) z poziomu ok. 2 mld zt do ok. 4 mld zi.
Na inwestycje, w ciagu nadchodzacych 6 lat firma zamierza przeznaczy¢ 9,4 mld zi. Zarzad Grupy
LOTOS S.A. deklaruje rowniez przywrocenie w spdtce zdolnosci dywidendowej.

Realizacja zalozen zaprezentowanej strategii uwzglednia dwa horyzonty czasowe — lata 2017-2018 oraz
lata 2019-2022. Pierwszy okres to stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej i dokoriczenie juz
rozpoczetych inwestycji — Projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) oraz docelowego zagospodarowania
battyckiego ztoza B8. W drugim okresie (2019-2022) kluczowy bedzie rozwdj poprzez nowe inwestycje
m.in. w segmencie wydobywczym oraz segmentach produkcji i handlu.

Wizja LOTOSU jest pozostanie zintegrowanym pionowo producentem paliw 1 produktéw chemicznych
najwyzszej jakosSci, dostarczajacym wysoko wyspecjalizowane ustugi logistyczne i serwisowe. Spoétka
aspiruje do roli narodowego lidera innowacyjnych wdrozen w ramach prowadzonej przez nia dziatalnoSci
podstawowej.

Firma stawia sobie pigé celow strategicznych, ktérych realizacja znaczaco zwigkszy warto$¢ spotki dla
interesariuszy:1. Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja
rafinerii, wprowadzanie nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci.

2. Sukcesywne 1 powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnoSci 1 optymalizacja marzy w catym taricuchu
wartosci.

3. Gotowos$¢ do rozwoju 1 wdrazania innowacji dzigki dedykowanym funduszom, nowy model wspétpracy
z oSrodkami naukowymi oraz kreatywne zaangazowanie pracownikow.

4. Elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajace si¢ ryzyka, ktore LOTOS postrzega przez pryzmat szans
biznesowych.

5. Wigksza odpowiedzialno$¢ za szeroko rozumiane bezpieczenstwo otoczenia w zgodzie z polityka
gospodarcza, Srodowiskowa i energetyczng Polski (dywersyfikacja dostaw surowcéw i paliw, BHP,
cyberbezpieczenstwo, odpowiedzialno$¢ spoteczna).
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